
²± tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜ 
 

IŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀōƻǳǘ  ²± tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜΗ 

άLǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ ²± tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ  
           -5Ŝƴƴƛǎ wƻƎŜǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

ά²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 
         -5ŀǊǊŜƭƭ tǊƻǇǎǘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ŜŜǘƻǿƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ LȊŀŀƪ ²ŀƭǘƻƴ [ŜŀƎǳŜ 
 
άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΗέ      

         -5Ŝō {ǘŜǾŜƴǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aǳǎǎŜƭƳŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 
ά!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǇŜǉǳƻƴ /ǊŜŜƪ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦέ 
                                   -DŀǊȅ {ȅƭǾŜǎǘŜǊΣ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ hǇŜǉǳƻƴ /ǊŜŜƪ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 
 
ά¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ά 

          -/ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ²ƛƭŘǿƻƻŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

¢ŀƴƴŜǊ IŀƛŘ 

¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

 

ǘƘŀƛŘϪŎŀŎŀǇƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎ 

олпΦурсΦмоус 

ǿǿǿΦŎŀŎŀǇƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜ ό/¢ǊŜŜύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ό.ŜǊƪŜƭŜȅΣ DǊŀƴǘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ IŀǊŘȅΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ aƛƴŜǊŀƭΣ 

aƻǊƎŀƴΣ ϧ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎύΦ   

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

/¢ǊŜŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ²± /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²± tƻǘƻƳŀŎ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ 

¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

 

/¢ǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ /¢ǊŜŜ Yƛǘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

DǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ /¢ǊŜŜ Yƛǘǎ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŧŀƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  /¢ǊŜŜ Yƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ǎƛȊŜǎΣ ǘǊŜŜ ǘǳōŜǎ ƻǊ ŎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳǳƭŎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /¢ǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ /¢ǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²± 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 

²± /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ  

нлмн wŜǇƻǊǘ 

 
  /ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀŎŀǇƻƴ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǘƻƳŀŎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

.ŀȅ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ    

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфурΣ /ŀŎŀǇƻƴ  

LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ  

ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴ         

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ   

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘ-

!ǘƭŀƴǝŎΦ   

hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  !ǎ     

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ      

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘπ

ƭŀƴŘǎΣ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ   

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅΦ   

/ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²± /ƘŜǎŀπ

ǇŜŀƪŜ .ŀȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¦¢/ύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΣ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΦ  ²± ¦¢/ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ²± /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ ²± 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ²± 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎΣ  ŀƴŘ /ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ¦¢/ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ¦¢/ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǩƴƎ ¦¢/ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴπ

ŜŬǘǎ ƻŦ ¦¢/ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊΣ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘǊŜŜǎ ŀŘŘΦ !ǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¦¢/ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ /¢ǊŜŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ¦¢/ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜτƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 


